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Zatacznik nr 1 do OPiW

Opis Przedmiotu Zamowienia

Wspolny Stownik Zamoéwien CPV:

Czes¢ |

Gtéwny kod CPV:

79400000-8.- Ustugi doradcze w zakresie dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania oraz
podobne

Dodatkowe kody CPV
79111000-5 - Ustugi w zakresie doradztwa prawnego

Czesc Il

Gtéwny kod CPV:

79400000-8.- Ustugi doradcze w zakresie dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania oraz
podobne

Dodatkowe kody CPV
72221000-0 - Ustugi doradcze w zakresie analizy biznesowej

Opis potrzeb Zamawiajgcego i cechy charakterystyczne ustug stanowigce przedmiot
zamowienia:

Czesé |
1. Przedmiotem zamdwienia jest Swiadczenie ustug doradczych na rzecz
Zamawiajgcego w procesie pozyskania partnera kapitatowego lub koncesjonariusza
dla Portu Lotniczego w todzi (dalej: ,Port”, ,Spétka”), obejmujgcych ustugi doradcy
prawnego / transakcyjnego.

2. Uslugi bedg realizowane w Scistej wspotpracy z Zamawiajgcym oraz pomiedzy
doradcg prawnym a doradcg branzowo—finansowym (liderem procesu) wybranym
w ramach Czesci ll.

Struktura zamowienia, etapy i prawo opcji
1. ZamOwienie podstawowe obejmuje:

Etap | — prace przygotowawcze (diagnoza, analizy, teaser, badanie rynku, wstepne
rekomendacje modeli wspétpracy);

2. Etap Il - Zamawiajgcy przewiduje prawo opcji, polegajgce na mozliwosci zlecenia
doradcom:

1) Model I (Joint Venture) — przygotowanie i prowadzenie procesu wyboru partnera
kapitatowego oraz negocjacji warunkow Umowy Joint Venture

albo

2) Model Il (Umowa koncesji) — przygotowania i przeprowadzenia postepowania w
trybie ustawy o umowie koncesji na roboty budowlane lub ustugi, zakonczonego
ewentualnym podpisaniem Umowy koncesji na ustugi zarzgdzania portem
lotniczym.
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Uruchomienie Etapu Il nastepuje:

1) po ztozeniu przez Inwestora dokumentu potwierdzajgcego zainteresowanie
przystgpieniem do procesu; oraz

2) po podjeciu przez Zamawiajgcego decyzji o kontynuowaniu procesu i wyborze
dalszej $ciezki postepowania (Joint Venture albo koncesja).

Zamawiajacy zastrzega, ze:

1) zamoéwienie moze zakohczy¢ sie po | etapie, jesli nie bedzie zainteresowanego
Inwestora przystgpieniem do procesu;

2) skorzystanie z prawa opcji nastepuje poprzez ztozenie Wykonawcy pisemnego
oswiadczenia woli, w terminie okreslonym w umowie;

3) nieskorzystanie z prawa opciji tj. Etapu Il nie rodzi po stronie Wykonawcy
roszczen o wyptate wynagrodzenia za Etap Il, odszkodowanie ani utracone
korzysci.

Wynagrodzenie Wykonawcy za poszczegolne etapy jest nalezne za nalezyte
wykonanie ustug, zgodnie z zakresem okreslonym w OPZ i warunkami okreslonymi w
umowie.

Ogodine wymagania wobec ustug

1.

Ustugi bedg $wiadczone z nalezytg starannoscig, z uwzglednieniem:

a) specyfiki rynku lotniczego w Polsce i Europie, w tym planéw budowy CPK, rynku
pasazerskiego i cargo;

b) obowigzujgcych regulacji prawnych, w szczegdélnosci: Pzp, ustawy o umowie
koncesiji na roboty budowlane lub ustugi, Prawa lotniczego, przepisow
nadzorczych ULC, przepiséw o pomocy publicznej, Kodeksu spétek handlowych,
ustawy o obligacjach, prawa pracy (w tym art. 23 k.p.), RODO i innych przepiséw
wiasciwych dla zakresu zamowienia.

Wszelkie produkty pracy (raporty, analizy, projekty dokumentow, zestawienia) beda
przekazywane Zamawiajgcemu w wersji:

a. elektronicznej edytowalnej (format .docx lub rbwnowazny) oraz

b. elektronicznej nieedytowalnej (format .pdf), w jezyku polskim, a w przypadku
materiatow prezentacyjnych dla inwestoréw — takze w wersji angielskiej, jezeli
Zamawiajgcy tak postanowi.

Kazdy raport lub analiza powinna zawiera¢ co najmniej:
a. streszczenie zarzadcze (executive summary);
b. opis zastosowanej metodologii;
C. czesc¢ analityczng;
d. wnioski i rekomendacije.

Szczegotowy harmonogram prac oraz zasady komunikacji (komitety sterujgce,
spotkania statusowe, tryb zgtaszania uwag) zostang doprecyzowane w negocjacjach.
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Czesé |

Wybér doradcy prawnego/transakcyjnego w procesie pozyskania partnera lub
koncesjonariusza dla Portu Lotniczego w todzi, w ktérym liderem procesu bedzie
doradca branzowo-ekonomiczny.

Zamoéwienie podstawowe:

1. Wspodtudziat w tworzeniu teasera inwestycyjnego przez doradce branzowego,
w zakresie weryfikacji strony prawnej zaproponowanych modeli zaangazowania
Inwestora w zarzgdzanie Portem Lotniczym w todzi i wspotudziat w market sounding.

2. Wspétudziat w przygotowaniu i przeprowadzeniu badania rynku (market sounding)
w zakresie:

a. ustalenia podstawowych warunkdéw prawnych uczestnictwa inwestoréw
w dalszym procesie;

b. przygotowania wzorow zastrzezen poufnosci / NDA stosowanych na etapie
badania rynku;

c. weryfikacji zgodnosci projektowanych narzedzi market sounding z przepisami
prawa (w tym Pzp i ustawy o umowie koncesji).

3. Zakonhczenie Etapu | nastepuje wraz z zatwierdzeniem przez Zamawiajgcego raportu
zawierajgcego wyniki analiz, teaser inwestycyjny, liste inwestorow oraz raport
Zz market sounding wraz z rekomendacjami i zatwierdzenie tych dokumentoéw przez
Zamawiajgcego.

Zasady wspotpracy doradcow i Zamawiajgcego

1. Doradca branzowo—finansowy pefni funkcje lidera procesu wybranego w ramach
Czesci ll, odpowiedzialnego w szczegodlnosci za:

1) koordynacje prac obu doradcéw;
2) przygotowywanie zbiorczych harmonograméw i planow dziatan;
3) zwotywanie spotkan koordynacyjnych;

4) przygotowywanie wspoélnych materiatéw dla Zarzgdu Spoétki / organéw
wiascicielskich.

2. Doradca prawny i doradca branzowo—finansowy (wybrany w ramach Czesci Il) sg
zobowigzani do:

1) wzajemnego przekazywania sobie, na biezgco, istotnych informacji i dokumentow;
2) uzgadniania tresci kluczowych dokumentoéw przekazywanych inwestorom;
3) sporzgdzania materiatow w sposob spojny i komplementarny.

3. Wszystkie decyzje co do wyboru modelu wspotpracy, parametrow ekonomicznych
i organizacyjnych, wyboru inwestora / koncesjonariusza oraz tresci Umowy Joint
Venture lub Umowy koncesji nalezg wytgcznie do Zamawiajgcego. Doradcy
przedstawiajg rekomendacje, analizy oraz wariantowe propozycje, ale nie sg
uprawnieni do skfadania oswiadczen woli w imieniu Zamawiajgcego.
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Poufnosé, bezpieczenstwo informacji i RODO

1. Wykonawcy sg zobowigzani do zachowania poufnosci wszelkich informacji
uzyskanych w zwigzku z realizacjg zamowienia, w szczegolnosci informacji objetych
tajemnicg przedsiebiorstwa Spétki i Portu oraz informaciji istotnych z punktu widzenia
bezpieczehstwa i obronnosci.

2. Wykonawcy zobowigzani sg do stosowania odpowiednich Srodkow bezpieczenstwa
informaciji, w szczegélnosci:

1) stosowania bezpiecznych kanatéw komunikacji elektronicznej;

2) ograniczenia dostepu do informacji do os6b zaangazowanych w realizacje
zamowienia;

3) przestrzegania wymogow wynikajgcych z przepisow szczegoélnych (w tym
wymogow ABW, ULC - o ile bedg miaty zastosowanie).

3. W zakresie, w jakim realizacja zamowienia wigze sie z przetwarzaniem danych
osobowych, strony zawrg odrebng umowe powierzenia przetwarzania danych
osobowych zgodnie z RODO.

4. Doradztwo w zakresie zgdd korporacyjnych organéw Zamawiajgcego
oraz ewentualnych uchwat Rady Miejskiej lub innych organow wiascicielskich nie
stanowi przedmiotu niniejszego zaméwienia, o ile Zamawiajgcy nie postanowi inaczej
W negocjacjach.

5. Badanie due diligence Spdéiki dla potrzeb inwestoréw bedzie wykonywane — co
do zasady — przez inwestorow na ich koszt; doradcy mogg uczestniczy¢
w przygotowaniu ,data room” i koordynacji udostepniania informaciji, jezeli
Zamawiajacy tak postanowi.

Zamawiajacy przewiduje prawo opcji, polegajace na mozliwosci zlecenia doradcom

1) Model I (Joint Venture) — przygotowanie i prowadzenie procesu wyboru
partnera kapitalowego oraz negocjacji warunkéw Umowy Joint Venture

albo

2) Etapu Il — Model Il (Umowa koncesji) — przygotowania i przeprowadzenia
postepowania w trybie ustawy o umowie koncesji na roboty budowlane lub
ustugi, zakonczonego ewentualnym podpisaniem Umowy koncesji na ustugi
zarzgdzania portem lotniczym.

Etap Il zostanie uruchomiony gdy w ramach market sounding wptynie oferta Inwestora
zainteresowanego przystgpieniem do procesu oraz po podjeciu decyzji przez
Zamawiajgcego o kontynuowania przedmiotu zamowienia i wyborze przez Zamawiajgcego
dalszej $ciezki postepowania. Nieskorzystanie z prawa opcji tj. Etapu Il nie rodzi po stronie
Wykonawcy roszczen o wyptate wynagrodzenia za Etap Il, odszkodowanie ani utracone
korzysci. Wynagrodzenie Wykonawcy za poszczegolne etapy jest nalezne za nalezyte
wykonanie ustug, zgodnie z zakresem okreslonym w OPZ i warunkami okre$lonymi w
umowie.
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Etap Il Model | — Joint Venture. Model ten zostanie uruchomiony, gdy inwestor bedzie
zainteresowany przejeciem zarzgdzania Portem w ramach Umowy Joint Venture a nie
w modelu Umowy Koncesji oraz po podjeciu decyzji przez Zamawiajgcego o
kontynuowania przedmiotu zamoéwienia i wyborze przez Zamawiajgcego dalszej sciezki
postepowania.

Zakres zleconej ustugi obejmowac bedzie:

1. Przygotowanie dokumentacji niezbednej dla wszczecia procesu negocjacji warunkow
wspotpracy z Inwestorem w ramach JOINT VENTURE, w tym: dokumentéw
transakcyjnych,

2. Przygotowanie umowy NDA z Inwestorem/Inwestorami i wsparcie w procesie
negocjacji NDA.

3. Opracowanie harmonogramu postepowania.

4. Doradztwo w zakresie negocjowania warunkow wspotpracy z Inwestorem w ramach
JOINT VENTURE, polegajgce na przygotowaniu niezbednej dokumentacji i ich
modyfikacja w trakcie catego procesu.

5. Analiza niezbednych zgdd jakie powinien posiadaé konkretny Inwestor, z ktérym
podjete zostaty negocjacje i wsparcie w zakresie niezbednych konsultacji z organami
administracji publicznej.

6. Doradztwo w zakresie warunkow wspotpracy, weryfikacja od strony prawnej
warunkéw zaproponowanych przez Inwestora.

7. Zakonczenie Etapu podpisaniem umowy JOINT VENTURE lub zakonczenie etapu
rezygnacjg inwestora lub zamawiajgcego z dalszego kontynuowania procesu.

Zakonczenie Etapu Il, Model | nastepuje z dniem:
1. podpisania Umowy Joint Venture, albo

2. podjecia przez Zamawiajgcego decyzji o zakonczeniu danego modelu wspétpracy
(np. rezygnacja inwestora lub Zamawiajacego z dalszego kontynuowania procesu).

albo

Etap Il, Model Il - umowa koncesji. Model ten zostanie uruchomiony, gdy inwestor bedzie
zainteresowany przejeciem zarzgadzania Portem w ramach Umowy koncesji a nie w
modelu Joint Venture oraz po podjeciu decyzji przez Zamawiajgcego o kontynuowania
przedmiotu zamdwienia i wyborze przez Zamawiajgcego dalszej Sciezki postepowania.

W przypadku skorzystania przez Zamawiajgcego z prawa opcji w Modelu Koncesja doradca
prawny w ramach Etapu Il, Model Il (Umowa koncesiji) zobowigzuje sie w szczegdlnosci do:

1. przygotowania — we wspotpracy z doradcg branzowo—finansowym — analizy prawnej i
organizacyjnej, stanowigcej czes¢ analizy przedrealizacyjnej, o ktérej mowa w art. 45
ustawy o umowie koncesji na roboty budowlane lub ustugi, obejmujgcej co najmniej:

a. ocene zgodno$ci planowanej koncesji z Prawem lotniczym
i regulacjami ULC,;

b. analize umoéw, ktére mogg zostac przeniesione na koncesjonariusza
(w tym z zastosowaniem zasad art. 23* k.p. / TUPE);
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c. analize tytutow prawnych do nieruchomosci pod kgtem mozliwosci
ich wydzierzawienia lub przekazania w zarzgdzanie podmiotowi
trzeciemu;

d. identyfikacje umow wymagajgcych renegocjaciji; identyfikacje
niezbednych zgdd (ULC, Ministerstwo Transportu, ABW,
obligatariusze i inni);

e. ocene ryzyka sporow i ograniczen zwigzanych z koncesjg
(np. zobowigzania promocyjne, umowy marketingowe);

2. opracowania — we wspotpracy z doradcg branzowo—finansowym — projektu opisu
przedmiotu koncesiji, projektu oszacowania wartosci Umowy koncesji oraz
proponowanego okresu jej obowigzywania;

3. opracowania kryteriow udziatu w postepowaniu na wybor koncesjonariusza i kryteriow
oceny ofert, wraz z uzasadnieniem ich proporcjonalnosci i zgodnosci z przepisami;

4. opracowania projektu ogtoszenia o koncesji oraz projektu umowy koncesji;

5. przygotowania projektow NDA oraz wsparcia w negocjacjach NDA z potencjalnymi
koncesjonariuszami;

6. doradztwa w zakresie przeprowadzenia postepowania koncesyjnego, w tym biezgcej
modyfikacji dokumentacji w trakcie procesu (w granicach przewidzianych przepisami);

7. doradztwa w procesie negocjacji warunkoéw Umowy koncesji do czasu podpisania
Umowy konces;ji lub zakonczenia procesu bez rozstrzygniecia.

8. Zakonczenie Etapu Il, Model Il nastepuje z dniem podpisania Umowy koncesji na
ustugi zarzgdzania portem lotniczym lub zakonczenia procesu bez rozstrzygniecia

Czesé Il

1. Przedmiotem zamdwienia jest Swiadczenie ustug doradczych na rzecz Zamawiajgcego
w procesie pozyskania partnera kapitalowego Ilub koncesjonariusza dla Portu
Lotniczego w todzi (dalej: ,Port”, ,Spétka”), obejmujgcych: ustugi doradcy branzowo—
finansowego (lider procesu) — Czes¢ .

2. Usltugi beda realizowane w Scistej wspétpracy z Zamawiajgcym oraz pomiedzy doradcg
prawnym wybranym w Czesci | a doradcg branzowo—finansowym (liderem procesu).

Struktura zamowienia, etapy i prawo opcji:
1. ZamOwienie podstawowe obejmuje:

Etap | — prace przygotowawcze (diagnoza, analizy, teaser, badanie rynku, wstepne
rekomendacje modeli wspétpracy);

2. Etap Il - Zamawiajacy przewiduje prawo opcji, polegajgce na mozliwosci zlecenia
doradcom:

1) Model | (Joint Venture) — przygotowanie i prowadzenie procesu wyboru
partnera kapitatowego oraz negocjacji warunkéw Umowy Joint Venture
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albo

2) Model Il (Umowa koncesji) — przygotowania i przeprowadzenia postepowania
w trybie ustawy o umowie koncesji na roboty budowlane lub ustugi,
zakonczonego ewentualnym podpisaniem Umowy koncesji na ustugi
zarzgdzania portem lotniczym.

3. Uruchomienie Etapu Il nastepuje:

1) po ztozeniu przez Inwestora dokumentu potwierdzajgcego zainteresowanie
przystgpieniem do procesu; oraz

2) po podjeciu przez Zamawiajgcego decyzji o kontynuowaniu procesu i wyborze
dalszej sciezki postepowania (Joint Venture albo koncesja).

4. Zamawiajgcy zastrzega, ze:

1) zamowienie moze zakonczy¢ sie po | etapie, jesli nie bedzie zainteresowanego
Inwestora przystgpieniem do procesu;

2) skorzystanie z prawa opcji nastepuje poprzez ztozenie Wykonawcy pisemnego
oswiadczenia woli, w terminie okreslonym w umowie;

3) nieskorzystanie z prawa opcji tj. Etapu Il nie rodzi po stronie Wykonawcy
roszczen o zaptate wynagrodzenia za Etap IlI, odszkodowanie ani utracone
korzysci.

5. Wynagrodzenie Wykonawcy za poszczegolne etapy jest nalezne za nalezyte
wykonanie ustug, zgodnie z zakresem okreslonym w OPZ i warunkami okreslonymi w
umowie.

Ogodine wymagania wobec ustug
1. Ustugi bedg swiadczone z nalezytg starannoscig, z uwzglednieniem:

a. specyfiki rynku lotniczego w Polsce i Europie, w tym planéw budowy CPK,
rynku pasazerskiego i cargo;

b. obowigzujgcych regulacji prawnych, w szczegdlnosci: Pzp, ustawy o umowie
koncesiji na roboty budowlane lub ustugi, Prawa lotniczego, przepiséw
nadzorczych ULC, przepiséw o pomocy publicznej, Kodeksu spotek
handlowych, ustawy o obligacjach, prawa pracy (w tym art. 23* k.p.), RODO
i innych przepisow wiasciwych dla zakresu zamowienia.

2. Wszelkie produkty pracy (raporty, analizy, projekty dokumentéw, zestawienia) bedg
przekazywane Zamawiajgcemu w wersji:

a. elektronicznej edytowalnej (format .docx lub rbwnowazny) oraz

b. elektronicznej nieedytowalnej (format .pdf), w jezyku polskim, a w przypadku
materiatdw prezentacyjnych dla inwestoréw — takze w wersji angielskiej, jezeli
Zamawiajgcy tak postanowi.

3. Kazdy raport lub analiza powinna zawiera¢ co najmniej:
a. streszczenie zarzadcze (executive summary);

b. opis zastosowanej metodologii;
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C. czesc¢ analityczng;
d. wnioski i rekomendacje.

Szczegodtowy harmonogram prac oraz zasady komunikacji (komitety sterujace,
spotkania statusowe, tryb zgtaszania uwag) zostang doprecyzowane w negocjacjach
i zalgczone do umowy jako harmonogram realizacji.

Czesé Il

Wybér doradcy branzowo-finansowego (lider procesu) w procesie pozyskania partnera
lub koncesjonariusza dla Portu Lotniczego w Lodzi

Zamoéwienie podstawowe:

Etap |
1.

Wykonanie pisemnej analizy potencjalu Portu Lotniczego obejmujgcej analize
ekonomiczno-branzowg poszczegdélnych obszaréow dziatalnosci portu, wskazanie -
majgc na uwadze posiadane przez doradce doswiadczenie, znajomosé rynku
lotniczego oraz dokonang przez doradce analize ruchu lotniczego - kierunkdéw rozwoju
i realnego dojscia do progu rentownosci i dalszego funkcjonowania portu majgc na
uwadze realia rynku lotniczego (pasazerskiego i cargo), plany budowy CPK
i funkcjonowanie branzy lotniczej w Polsce i Europie. Wykonawca zapewni we
wtasnym zakresie lub poprzez podwykonawce, kompetencje techniczne w zakresie
analiz infrastrukturalnych, operacyjnych oraz CAPEX/OPEX portu lotniczego.

Weryfikacja niezbednych planowanych inwestycja w zakresie utrzymania dziatalnosci
operacyjnej Portu i dalszego rozwoju w celu wykorzystania potencjatu obszaru
zajmowanego przez Port i uzyskania progu rentownosci przez Spotke zarzgdzajgca
Portem.

Analiza w zakresie mozliwosci pozyskania przez Spétke finansowania niezbednych
inwestycji poza pozyskaniem finansowania od obecnych wspdlnikéw Spofki.

Okre$lenie obszaréw i warunkéw brzegowych (przedziatu od oczekiwanh
spoftki/wspdlnika do potencjalnych oczekiwan inwestora) na jakich potencjalny inwestor
bytby zainteresowany przejeciem zarzgdzania portem lotniczym w modelu Joint
Venture lub koncesji, wskazanie mozliwosci i ryzyk biznesowych nawigzania
wspotpracy.

Analizy, o ktérych mowa powyzej winny by¢ opracowane, majgc na uwadze
doswiadczenie doradcy, w zakresie niezbednym do zaprezentowania wszystkich
atutow tédzkiego portu w krétkiej i dtugiej perspektywie czasu zachecajgcych podmioty
do zainwestowania w tédzkie lotnisko w jednej z preferowanych form tj. Joint Venture
lub umowy koncesyjnej.

Opracowanie teasera inwestycyjnego i niezbednych materiatéw dla potencjalnych
inwestoréw, wskazujgcego rozwazane formy pozyskania Inwestora (Joint Venture,
koncesja);

Przygotowanie listy potencjalnych inwestorow, do ktérych zostanie skierowana oferta.

Przygotowanie i przeprowadzenie market sounding — badania rynku potencjalnych
partneréw zainteresowanych mozliwoscig wejScia kapitatowego (joint venture) lub
przejecia zarzadzania portem w formule koncesji oraz przygotowanie raportu
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z zainteresowania rynku obejmujgcego wskazanie preferowanej $ciezki przez
partnerow. Badanie rynku ma na celu okreslenie rzeczywistego zainteresowania
inwestorow proponowanymi modelami wspotpracy, ocene oczekiwan finansowych
i organizacyjnych inwestorow oraz przygotowanie rekomendacji co do dalszego trybu
postepowania.

Zakonczenie etapu przekazaniem pisemnego raportu z badania rynku wraz
z rekomendacjami.

Zakonczenie Etapu | nastepuje poprzez przekazanie Zamawiajgcemu pisemnego raportu
zawierajgcego wyniki analiz, teaser inwestycyjny, liste inwestoréw oraz raport z market
sounding wraz z rekomendacjami i zatwierdzenie tych dokumentéw przez Zamawiajgcego.

Zasady wspotpracy doradcéw i Zamawiajgcego

1.

2.

3.

Doradca branzowo—finansowy petni funkcje lidera procesu, odpowiedzialnego
W szczegolnosci za:

koordynacje prac obu doradcow;

a
b. przygotowywanie zbiorczych harmonogramow i planéw dziatan;

o

zwotywanie spotkan koordynacyjnych;

d. przygotowywanie wspdlnych materiatdw dla Zarzadu Spotki / organow
wiascicielskich.

Doradca prawny i doradca branzowo—finansowy sg zobowigzani do:

a. wzajemnego przekazywania sobie, na biezgco, istotnych informacji
i dokumentow;

b. uzgadniania tresci kluczowych dokumentéw przekazywanych inwestorom;
C. sporzgdzania materiatdw w sposob spojny i komplementarny.

Wszystkie decyzje co do wyboru modelu wspotpracy, parametrow ekonomicznych
i organizacyjnych, wyboru inwestora / koncesjonariusza oraz tresci Umowy Joint
Venture lub Umowy koncesji nalezg wytgcznie do Zamawiajgcego. Doradcy
przedstawiajg rekomendacje, analizy oraz wariantowe propozycje, ale nie sg
uprawnieni do skfadania oswiadczen woli w imieniu Zamawiajgcego.

Poufnosé, bezpieczenstwo informacji i RODO

1.

Wykonawcy sg zobowigzani do zachowania poufnosci wszelkich informac;i
uzyskanych w zwigzku z realizacjg zamowienia, w szczegolno$ci informaciji objetych
tajemnicg przedsiebiorstwa Spoétki i Portu oraz informaciji istotnych z punktu widzenia
bezpieczehstwa i obronnosci.

Wykonawcy zobowigzani sg do stosowania odpowiednich srodkéw bezpieczenstwa
informacji, w szczegdlnosci:

1) stosowania bezpiecznych kanatéw komunikacji elektronicznej;
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2) ograniczenia dostepu do informacji do os6b zaangazowanych w realizacje
zamowienia,;

3) przestrzegania wymogow wynikajgcych z przepiséw szczegodlnych (w tym
wymogow ABW, ULC — o ile bedg miaty zastosowanie).

3. W zakresie, w jakim realizacja zamodwienia wigze sie z przetwarzaniem danych
osobowych, strony zawrg odrebng umowe powierzenia przetwarzania danych
osobowych zgodnie z RODO.

4. Doradztwo w zakresie zgdd korporacyjnych organéw Zamawiajgcego
oraz ewentualnych uchwat Rady Miejskiej lub innych organéw witascicielskich nie
stanowi przedmiotu niniejszego zamowienia, o ile Zamawiajgcy nie postanowi inaczej
w toku negocjacji.

5. Badanie due diligence Spétki dla potrzeb inwestoréw bedzie wykonywane — co
do zasady — przez inwestorow na ich koszt; doradcy mogg uczestniczy¢
w przygotowaniu ,data room” ikoordynacji udostepniania informacji, jezeli
Zamawiajacy tak postanowi.

Zamawiajacy przewiduje prawo opcji, polegajgce na mozliwosci zlecenia doradcom:

1) Etap Il — Model | (Joint Venture) — przygotowanie i prowadzenie procesu
wyboru partnera kapitatowego oraz negocjacji warunkéw Umowy Joint Venture

albo
2) Etapu Il — Model II (Umowa koncesji) — przygotowanie i przeprowadzenie

postepowania w trybie ustawy o umowie koncesji na roboty budowlane lub
ustugi, zakonczonego ewentualnym podpisaniem Umowy koncesji na ustugi
zarzgdzania portem lotniczym.

Etap Il zostanie uruchomiony gdy w ramach market sounding wptynie oferta Inwestora
zainteresowanego przystgpieniem do procesu oraz po podjeciu decyzji przez Zamawiajgcego
o kontynuowania przedmiotu zamowienia i wyborze przez Zamawiajgcego dalszej Sciezki
postepowania. Nieskorzystanie z prawa opcji tj. Etapu Il nie rodzi po stronie Wykonawcy
roszczen o wyptate wynagrodzenia za Etap Il, odszkodowanie ani utracone korzysci.
Wynagrodzenie Wykonawcy za poszczegdlne etapy jest nalezne za nalezyte wykonanie ustug,
zgodnie z zakresem okreslonym w OPZ i warunkami okreslonymi w umowie.

Etap Il Model | — Umowa Joint Venture. Model ten zostanie uruchomiony, gdy inwestor bedzie
zainteresowany przejeciem zarzadzania Portem w ramach Umowy Joint Venture a nie w
modelu Umowy Koncesji oraz po podjeciu decyzji przez Zamawiajgcego o kontynuowania
przedmiotu zamowienia i wyborze przez Zamawiajgcego dalszej Sciezki postepowania

1. Przygotowanie wstepnych warunkow wspotpracy.
2. Ocena ofert ztozonych przez Inwestoréw

3. Wsparcie w procesie negocjacji z inwestorem warunkow wejscia kapitatowego —
umowa JOINT VENTURE, analiza warunkéw stawianych przez poszczegoélnych
inwestorow i przedstawianie rekomendacji dla zamawiajgcego.
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4. Weryfikacja wstepnej i ostatecznej oferty inwestora/inwestoréw.

5. Doradztwo w procesie negocjacji zakohczone podpisaniem Umowy JOINT VENTURE
lub Umowy koncesiji.

6. Zakonczenie Etapu podpisaniem umowy JOINT VENTURE lub zakonczenie etapu
rezygnacjg inwestora lub zamawiajgcego z dalszego kontynuowania procesu.

Zakonczenie Etapu I, Model | nastepuje z dniem podpisania Umowy Joint Venture lub z dniem
podjecia przez Zamawiajgcego decyzji o zakonczeniu procesu w tym modelu.

Etap Il Model Il - Umowa koncesji. Model ten zostanie uruchomiony, gdy inwestor bedzie
Zainteresowany przejeciem zarzgadzania Portem w ramach Umowy koncesji a nie
w modelu Joint Venture oraz po podjeciu decyzji przez Zamawiajgcego o kontynuowania
przedmiotu zamdwienia i wyborze przez Zamawiajgcego dalszej Sciezki postepowania.

W przypadku uruchomienia przez Zamawiajgcego prawa opcji doradca branzowo—finansowy
w ramach Etapu I, Model Il zobowigzuje sie¢ w szczegolnosci do wykonania:

1) Analizy przedrealizacyjnej w czesci ekonomiczno—finansowej, wymaganej
art. 45 ustawy o umowie koncesji na roboty budowlane lub ustugi, obejmujgcej
CO najmniej:

a) analize potrzeb i wymagan Portu, w tym:

— okreslenie celdw koncesji (np. stabilizacja operacyjna, pozyskanie know—
how, CAPEX/OPEX);

— zadania planowane do przekazania koncesjonariuszowi (zarzadzanie,
utrzymanie, inwestycje);

— zakres oczekiwanej poprawy efektywnosci;

b) analize ekonomiczng / finansowg, w tym:

model przychodéw i kosztow w horyzoncie co najmniej 10 lat;
— projekcje CAPEX i przeptywdw pienieznych koncesjonariusza;
— ocene ryzyk ekonomicznych i ich alokacj;

— analize progow rentownosci, scenariuszy i wrazliwosci;

— uzasadnienie, ze koncesjonariusz moze racjonalnie odzyska¢ poniesione
nakfady (warunek ustawowy).

2) Udzialu w analizie prawnej i organizacyjnej (we wspoipracy z doradca
prawnym).

3) Przygotowania — na podstawie przeprowadzonych analiz i planowanych
inwestycji —:

a) opisu przedmiotu konces;ji;
b) oszacowania wartosci Umowy koncesji;

C) oszacowania okresu obowigzywania Umowy koncesji;
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4) Wspélpracy przy opracowaniu kryteriéw udziatu i kryteriow oceny ofert,
wraz z oceng ich wptywu na efektywno$¢ ekonomiczng przedsiewziecia.

5) Oceny ofert zlozonych przez inwestorow oraz przedstawienia
Zamawiajgcemu pisemnych rekomendacji co do wyboru koncesjonariusza

6) Doradztwaw procesie negocjacji warunkéw Umowy koncesji, w tym:
a) udziatu w negocjacjach;
b) przygotowywania propozyciji zapisébw ekonomicznych oraz mechanizméw
rozliczen i podziatu ryzyk;
c) wsparcia przy finalizacji warunkéw koncesji.

Zakonczenie Etapu Il, Model Il nastepuje z dniem podpisania Umowy koncesji lub dniem
zakonczenia procesu bez rozstrzygniecia.

Minimalne wymagania dotyczace przedmiotu zamowienia lub realizacji zaméwienia,
niepodlegajace negocjacjom, ktére musza spetni¢ wszystkie oferty:

Czesé |
a) zakonhczenie etapu | przygotowaniem pisemnego raportu zawierajgcego: element

prawny teasera inwestycyjnego, liste inwestoréow oraz raport z market sounding
wraz z rekomendacjami.

b) podziat zamoéwienia na zamowienie podstawowe i opcje.

C) podziat opcji na dwa modele: joint venture i koncesja na ustugi (zakres opciji
bedzie podlegat negocjacjom

Czesé Il

a) Wykonanie pisemnej analizy potencjatu Portu Lotniczego z wytgczeniem zakresu
analizy (zakres analiz bedzie podlegat negocjacjom)

b) wskazanie obszaréw dziatalnosci spoétki, ktére mogg by¢ atrakcyjne dla
potencjalnego inwestora,

c) wskazanie ryzyk biznesowych dla Miasta i Spofki Port Lotniczy nawigzania
wspotpracy

d) Zakonczenie Etapu | nastepuje poprzez przekazanie Zamawiajgcemu pisemnego
raportu zawierajgcego wyniki analiz, teaser inwestycyjny, liste inwestoréw oraz
raport z market sounding

e) Minimalny sktad zespotu: ekspert w branzy lotniczej, ekspert ds. strategii, analityk
finansowy, lider projektu,

f) Podziat zaméwienia na: zamdwienie podstawowe i opcje

Podziat opcji na dwa modele: joint venture i koncesja na ustugi (zakres opcji bedzie podlegat
negocjacjom)



